
wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмт

Donnons du crédit à leurs projets ðEssoméNé Nyo

www.credits-mines.fr ðwww.facebook.com/CreditsMinesðhttps://twitter.com/CreditsMines

Credits Mines

1

http://www.credits-mines.fr/
http://www.facebook.com/CreditsMines 
https://twitter.com/CreditsMines


2

Mot dõintroduction



1. Introduction
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Å De nouveaux moyens pour notre partenaire ADESI
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Å Le conseil dõadministration
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1. Introduction ðVision synthétique de nos activités au Togo (2/2)
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Implantations Actuelles Nouvelles caisses ouvertes cette année

Région Centrale
Å Langabou , 2016, 323 projets 

financés

Région des plateaux
Å Atakpamé , 2017, 59 projets 

financés

Å Kpalimé , 2017, 29 projets 

financés

Région Maritime
Å Djékotoé , 2013, 380 projets 

financés

Å Adabadi , 2015, 115 projets 

financés

Å Agbodrafo , 2015, 31 projets 

financés

Å Partenariats péri -urbains 

Lomé: 2009, 240 projets 

financés

Implantations futures

Région des savanes
Å Barkoisi , objectif 2018

Région de Kara
Å Kara, objectif 2018

Groupe g®ographique (ville la plus procheê), année de première implantation , projets financés
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Une mission 2017 ambitieuse



2. Lõouverture de 16 nouvelles caisses - Langabou (1/3)
Å Lõassociationa renforcé sa présence à Langabou lors de lõouverturede six nouvelles caissesvillageoises .

Langabou est située en région Centrale et les activités des villageois sont essentiellement agricoles.

Å Parmi les cinq nouvelles caissesouvertes, seule celle du groupement Tissalikse trouve à Langabou même.

Les caissesdes groupements de Hesouwe, Solim, Espéranceet Essokonasont situées dans des villages

voisins. Comme les petites routes reliant ces villages sont en très mauvais état (même une moto a du mal

à passer),ces derniers sont très enclavés. A cause de ces difficultés dõacc¯s,atteindre ces villages nõest

pas la priorité des institutions traditionnelles de microfinance . Mais cesobstaclesnõontpas découragé

nos équipes, qui se sont même lancées dans un atelier radeau pour franchir la rivière qui sépare Soklou

Kopé de Langabou ! En saison des pluies, la rivière devient profonde et les villageois prennent des risques

en traversant à pied, aussi bien pour eux que pour leurs marchandises et leurs outils. Comme les

déplacements sont particulièrement compliqués dans cette région, il est très important pour les

habitants de pouvoir acheter en quantité importante ce dont ils ont besoin pour leurs activités

(grains, engrais, outils). Grâce aux caisses,les futurs emprunteurs pourront donc sõ®pargnernotamment

des trajets trop coûteux, en temps et en argent.

Å Grâce à la venue de deux volontaires au mois dõoctobre,le groupement Toutou a également pu

bénéficier du lancementdõunecaissevillageoise.



2. Lõouverture de 16 nouvelles caisses ðKpalimé et Atakpamé (2/3)

Å Pour initier notre implantation dans la région des plateaux, trois nouvelles caisses ont été ouvertes sur

la route de Kpalimé . La première dõentreelles a été ouverte à Epankope, tout petit village très rural et

principalement agricole. La deuxième, à Keve, dans un groupement de pasteurs qui nous ont montré une

grande facilité de compréhension lors des formations. Enfin, la dernière ouverture a eu lieu à Badja, village

péri-urbain à dominante commerçante.

Å Trois autres caisses ont été ouvertes autour dõAtakpam®. Un de ces villages, très isolé dû à la

dégradation dõunpont nécessairepour atteindre Atakpamé, nous a très chaleureusement accueilli après

un trajet long et difficile . Le deuxième, proche dõAtakpam®,est un village commerçant profitant de la

nouvelle route goudronnée entre Kpalimé et Atakpamé pour se développer. Enfin, le troisième est un

village rural à quelques kilomètresdõAtakpam®,sur la route de Lomé.

Å Cesvillages ont des besoins différents ðpar exemple :

- pour Badja,lõobjectifest, pour les commerçants,dõaugmenterleur stock pour pouvoir ainsi se faire une

marge plus importante ;

- pour les villages plus ruraux, les prêts leurs permettent de mieux rentabiliser leurs déplacement

souvent onéreux et chronophages, en bénéficiant notamment de stocks dõengraisplus importants

pour lõagriculture.

Atakpamé

Kpalimé



2. Lõouverture de 16 nouvelles caisses ðAdabadi (3/3) 

Å Lõassociationa également renforcé sa présence à Adabadi aveclõouverturede quatre nouvelles caisses

villageoises . Adabadi est situé au nord de la région des Lacset les activités des villageois sont diverses.

(agriculture, artisanat et commerce)

Å Les quatre nouvelles caisses,dont les comités étaient toujours constitués dõaumoins une personne ayant

déjà bénéficié dõunprêt, ont été très assidues au cours des formations et sõannoncentdonc très

prometteuses.

Å Nous avons également profité de la présence de notre équipe sur place pour faire des formations auprès

des emprunteurs et des comités des 5 caissesexistantes .

Å Cesformations très appréciéesont permis de renforcer la qualité de notre implantation dans les villages.

Å Enfin, ayant déjà effectué des études dõimpactdans ce village en 2016, nous avons préféré cette année

interviewer individuellement des emprunteurs pour avoir différents retoursdõexp®rience.
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Une équipe soudée derrière

ADESI et les villageois



2. Un investissement de CreditõsMines pour assurer un meilleur accompagnement 

des groupements villageois ðIntroduction (1/3)
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Å Différents contrôles en 2016 avaient permis de détecter un certain nombre de points dõam®liorationdans le système actuel de

gestion des caissesvillageoises ainsi que dans le fonctionnement dõADESI. Pierre et Solène, deux stagiaires de lõESCP, sont ainsi

intervenus pendant deux mois sur place, pour aider Chantal à améliorer ces points. Leur séjour leur a notamment permis de se

concentrer sur :

A. De nouvelles formations aux comités et aux emprunteurs , pour une meilleure compréhension. (cf slide 2/3)

B. De nouveaux moyens mis à disposition dõADESIpour assurerun contrôle plus efficace. (cf slide 3/3)

Å De plus, afin de faciliter la remontée dõinformationset diminuer la charge en terme de reporting , les supports de compte -rendu de

Chantal ont été revus (nouveau rapport mensuel, création de reportings dédiés pour nos partenaires, compte-rendu trimestriel

consolidé, etc.), afin que DBN et nos autres partenaires puissent accéder rapidement aux informations dont ils ont besoin.

Å Le séjour de Pierre et de Solène, a également permis de mieux réfléchir au futur dõADESIet de CreditõsMines , en nous aidant

ainsi à proposer des objectifs ambitieux pour 2020 !

Pierre et Sol¯ne, stagiaires de lôESCP 

avec Chantal
De nouveaux contrats intégrants les 

nouveaux cas de lôann®e 2016

De nouveaux rapports plus lisibles 

avec les indicateurs clés
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Un renforcement de la formation



2. Un investissement de CreditõsMines pour assurer un meilleur accompagnement 

des groupements villageois ðLes formations(2/3)
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Å Lors des réunions, la signature des contrats sõestsuivie de

deux formations : une pour les membres du bureau etlõautre

pour les emprunteurs. La première concerne les trésoriers et

les secrétaires. Elle est articulée en deux temps. Le premier

vise à expliquer la bonne tenue des cartes emprunteurs . Le

second concerne le fonctionnement du plan de trésorerie .

Les membres du bureau se sont montrés très attentifs lors

de cet échange, ce qui est de bonne augure sur la gestion

future de cescaisses.

Å La seconde formation est adresséeaux emprunteurs. Elle se

structure en deux parties. Dans un premier temps, lõaccent

est mis sur la bonne utilisation des prêts . Grâce à des

fiches cartonnées illustrant différentes activités, les

emprunteurs apprennent à distinguer les activités

génératrices de revenus (AGR)des activités quotidiennes. La

deuxième partie de la formation aide les emprunteurs à

estimer leurs besoins selon le type dõAGR. Lors des

différentes mises en situation, les emprunteurs ont fait

preuve dõuneparticipation active et se sont montrés très

intéressés. Le nouveau cycle de prêts sõouvredonc de la

meilleure des manières !
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De nouveaux moyens dõaccompagnement



2. Un investissement de CreditõsMines pour assurer un meilleur accompagnement 

des groupements villageois ðLes nouveaux moyens dõADESI(3/3)
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Å Afin dõaiderChantal à assurer le travail de contrôle et de suivi des

caisses,dont le nombre augmente chaque année, la structure dõADESI

se doit de croître. Nous avons ainsi décidé de prendre à lõessaiau

minimum deux collaborateurs de confiance :

o Kolani , qui assurera le rôle de relais avec la région centrale

de Langabou . Il a participé àlõidentificationdes groupements,

et avait assisté à lôouverturedes caisseslõanpassé. Sa très

bonne connaissance de la région et son soutien renouvelé

cette année nous a convaincu de sa bonne volonté et de ses

capacitésà accompagner les caissesau quotidien

o Un nouveau membre va rejoindre ADESIau cours de lõann®e

2018, afin dõassister Chantal dans le suivi des caisseset dans

les remontées dõinformationsauprès de la France. Dans un

premier temps cette assistance concernera les caisses de la

région des Lacs, les plus anciennes, et donc les plus faciles à

gérer.

Å Nous avons également formalisé une « checklist » pour aider nos

gestionnaires à être bien attentif aux moindres détails lors de leurs

contrôles. Cette checklist a été créée et présentée aux membres

dõADESIlors de la mission de cet été, et un aide-mémoire pour le

comité villageois a été créée.

Kolani accompagnant 

nos bénévoles

Aide-mémoire pour 

les comités

Aide-mémoire pour 

Chantal
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Et en Franceê



Å A Saint-Etienne,lõ®quipesõagrandittous les ans avec des étudiants

de 1ère et 2ème année motivés. Ceux-ci ont pu communiquer sur

nos actions auprès des autres étudiants, du personnel de lõ®coleet

de la population stéphanoise à travers différents évènements.

Å Pour la cinquième année consécutive,CreditõsMines a participé au

challenge solidaire : The Rise, organisé par Babyloan et la FEDESS.

En deux jours,CreditõsMines a récolté un nouveau montant record

de 6 360ûde 47 prêteurs sur le campus de Saint-Etienne, en se

plaçant 10ème du concours. (1ère écoledõing®nieur)

Å CreditõsMines continue également de partager ses actions et ses

belles histoires dõentrepreneurssur sa page Facebook , dans sa

newsletter mensuelle , sur son site web , mais également grâce à

sa chaine youtube présentant de nouvelles vidéos de la mission de

cette année.

Å Quentin, étudiant au Canada,a réalisé un runraising en participant

au semi-marathon de New-York en mars 2017.Dõautresrunraisings

devraient être programmés en 2018.

Å Credit's Mines a également écrit un article sur le site internet

Gooded. Ceci apporte aujourd'hui de la visibilité à l'association avec

pour objectif en 2018 d'étendre le partenariat au financement de

nos activités. (principe du site : faire des dons gratuitement en

visionnant des publicités)

2. Communication et sensibilisation

https://www.facebook.com/CreditsMines/
http://www.credits-mines.fr/
https://www.youtube.com/channel/UC7vfu35VnUkLcgVNoSsfrNg
https://www.goodeed.com/post/read/xWEK4GIyvp2N572vK/mobilisons-nous-pour-aider-le-developpement-des-villages-au-togo-grace-a-la-microfinance.


2. Remerciements

Un grand merci à tous les donateurs de lõann®e2017 qui ont permis toutes ces

nouvelles ouvertures ! Akpelo !

Å Nous remercions nos mécènesde cette année pour leur confiance :

- LõassociationDon Boule de Neige, association soutenant la microfinance dans différents pays

du monde, est notre partenaire depuis deux années et a ainsi permis de financer les 5

nouvelles caissesde Langabou.

- La Fonjep, avec le dispositif JSI,nous a également soutenu cette année pour les rencontres

interculturelles entre jeunes français et jeunes togolais autour de nos actions de

développement.

- Le Credit Mutuel, nous a accordé pour la deuxième année consécutive, un prix du concours

« Lesjeunes qui osent ».

- Cube Infrastructure Managers, dans le cadre de son soutien aux initiatives de collaborateurs

(Aurelõ)a fait partie comme en 2015 de nos mécènes.

- Enviroearth, société dõingénérie Energie-Environnement, nous a de nouveau apporté son

soutien.

Å Nous remercions également tous nos généreux donateurs particuliers de cette année 2017

que ce soit sur notre site internet, au cours de runraisings ou même par lõinterm®diairede

prêts lors du challenge The Rise!
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Croissance au service des entrepreneurs



3. Chiffres clés ðUne croissance au service des entrepreneursê (1/2) 

19

Å Avec 481 nouveaux projets financés cette année, le nombre dõentrepreneursayant bénéficié du support de CreditõsMines, depuis

lõorigine,sõ®tablità 1 117, franchissant le cap symbolique des 1 000 (objectif fixé en 2016) pour un volume total de crédits de

156,1kû(+41,8kûpour 2017).

Å Le lancement dõimportantsprojets dõouverturede caissesvillageoises et leur succèsa aussi permis une multiplication par 4 du

nombre dõentrepreneursfinancés mensuellement entre début 2015 et fin 2017, ce qui présagedõuneaccélération dans le nombre

dõentrepreneursfinancés dans les prochaines années,tant que les caissescontinuent à être géréesde façon idoine.
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3. Chiffres clés ðê gr©ce ¨ un engagement financier croissant (2/2) 
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5.4k
11.5k

21.4k

33,6k

48,9k   

60,7k

77,1k

102,5k

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Prêts pour les entrepreneurs
Babyloan

Fonds affectés aux IMF ou caisses
(long terme 0%)

Subventions d'exploitations aux IMF

ҌнрΣпƪϵ

Å Lõaccroissementdans le nombre dõentrepreneursfinancés a été également permis par lõaccroissementdes fonds envoyés qui ont

atteint 25,4kûcette année (contre un engagement moyen 2013-2016 à 13,9kû).
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Un regard vers le futurê



4. Une riche semaine de prospection à Barkoisi, dans la R®gion des Savanesê 

Å La région des Savanesest la région la plus au Nord du Togo. Elle est

située au niveau de la frontière avec le Burkina Faso. Dans les

Savanes,le moba est le dialecte le plus parlé. Dapaong est la plus

grande ville de la région, cõesttrès souvent par elle que transitent les

récoltes des Savanes. Une cinquantaine de kilomètres au Sud de

Dapaong se trouve Barkoissi, un petit village situé sur la route

nationale.

Å Les habitants de Barkoissi nous lõontrappelé à chaque réunion : la

pauvreté sévit dans les Savanes. Les moyens manquent pour réaliser

les travaux dõinfrastructuresnécessaires et le réchauffement

climatique se fait de plus en plus sentir. La plupart des agriculteurs

labourent leurs champs à la main, très peu sont dotés dõunecharrue,

encore moins de bïufs. De plus, les engrais manquent cruellement.

Dans ces conditions, les travaux des champs sont durs et les récoltes

incertaines.

Å Lors de notre semaine de prospection, nous avons identifié pas moins

de onze groupements combinant un intérêt fort pour notre projet et

un profil compatible avec nos activités (présence dõunrèglement

intérieur et dõunegestion financière sur la base de cotisations

mensuelles ou de tontines). Ces groupements sont principalement

impliqués dans des activités agricoles et concernent en majorité des

femmes. Certains pratiques aussi des activités commerciales, par

exemple la vente de chakpalo, une bière locale à base de mil.



4. Objectifs 2020

Fin 2017, suite à la réussite du plan 2014-2017 les membres delõassociationse sont fixés de nouveaux objectifs:

Å Augmenter le nombre de projets financés avec comme cible dõatteindrele seuil des 3500 entrepreneurs financés dõicila fin

2020. Endécoule la nécessitédõatteindre70 projets financés par mois à horizon 2020 etdõouvrirau moins 35 nouvelles caisses.

Å Etendre la couverture géographique delõassociationaux régions les plus septentrionales du pays (Karaet Savanes).

Å Lancer des initiatives pour appuyer au mieux les communautés locales, en particulier au niveau de lõacc¯sà lõénergie

photovoltaïque , grâce au réseauétablit parCreditõsMines au Togo (études en cours avecMivo Energie).

Å Confirmer et quantifier, au traversdõunenouvelle étude dõimpactsur des caisseshors de la région maritime, la performance

sociale des actions delõassociation.

Å Accompagner la croissance dõADESI(structure de contrôle locale) et son autonomisation financière (augmentation du nombre

dõemploy®s,mise en placedõunestructure managériale,de processusplus développés, etc.).

Å Maintenir les actions de sensibilisation i) à la finance inclusive ii) au Togo et plus généralement à lõAfrique. CreditõsMines

continuera de proposer des missions de terrain aux étudiants et jeunes diplômés désireuxdõobtenirune exposition concrète.



Annexes



Etats financiers

CreditõsMines, conformément au plan à deux ans mis

en place en 2014, a réduit ses créances vis-à-vis des

membres et extérieurs de lõassociationà un montant

négligeable. Lõassociationprésente désormais une

situation bilancielle assainiedepuis 2016.

Comme annoncé dans le rapport annuel 2015, les frais de

déplacement ont fortement augmenté en 2016 et 2017 en raison des

importantes mission sur place. Ces déplacements ont très largement

été permis grâce aux dons des membres de lõassociationou de leurs

proches.

Lõassociationpour se financer se repose encore largement sur les

dons de ses membres et sur des campagnes de crowdfunding ad-

hoc. Cesdernières ont été moins nombreuses cette année aveclõarr°t

de certains runraisers ayant largement contribué en 2015 et 2016.

Cependant, pour la première fois danslõhistoirede CreditõsMines, les

dons des entreprises, fondations et associations tierces et

subventions publiques ont constitué presque la moitié du budget de

lõassociation(en particulier grâce à DBN et JSI), ce qui est très

encourageant.

La recherche de financements pour le développement des actions de

lõassociationreste un défi permanent.

Les subventions dõexploitationscorrespondent principalement aux

frais encourus par les membres sur place (déplacements, logements)

et pris en charge par ADESI. Ils incluent également une provision pour

la perte partielle de deux caissesdans la région dõAgbodrafo .

Compte de Résultat 2017 2016 ȹ17-16% ȹ17-15% ȹ17-14% ȹ17-13%

Dons 29 550 23 667 25% 45% 61% 116%

Dons Particuliers Directs 14 731 15 230 (3%) 29% 13% 15%

Campagnes crowdfunding 819 4 887 (83%) (83%) (83%) (8%)

Entreprises 1 800 2 050 (12%) (51%) 350% n.a.

Fondations/associations 5 000 1 500 233% n.a. n.a. n.a.

Autorités Publiques 7 200 0 n.a. 1 957% n.a. n.a.

Autres

Ventes 0 124 (100%) (100%) (100%) (100%)

Autres 0 0 n.a. n.a. (100%) (100%)

Total 29 550 23 791 24% 45% 57% 104%

n.a. n.a.

Subventions d'exploitation (4 396) (3 059) 44% 235% (83%) (59%)

Personnel n.a. n.a.

Achats (amortissement stock) 0 (1 160) (100%) (100%) (100%) (100%)

Communication / Sensibilisation (101) (779) (87%) (91%) (97%) (80%)

Facebook n.a. n.a. (100%) (100%)

Site web (101) (101) (0%) (0%) (50%) n.a.

Impressions (137) (100%) n.a. (100%) n.a.

Frais Plateformes (542) (100%) (100%) (100%) n.a.

Evénementiel n.a. (100%) (100%) n.a.

Autres n.a. n.a. (100%) (100%)

Déplacement (10 673) (5 194) 105% 4 384% 3 078% 336%

Fonctionnement (266) (215) 23% 104% (22%) 53%

Autre

Total (15 435) (10 408) 48% 445% (51%) 11%

Resultat 14 115 13 383

Actif 2017 2016 Passif 2017 2016

Immobilisations corporelles 0 0 Résultat 14 115 13 383

Immobilisation incorporelles 586 586

Prêts (fonds affectés) 26 982 16 311 Réserves 25 842 12 459

Avances 0 113

Stocks / Créances 720 0

Trésorerie 11 669 9 058

39 957 25 955 39 957 25 955
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Une ®quipe motiv®eê



Le Conseil dõAdministration

Nicolas

Membre delõassociationdepuis 2016

ICM E16

Etudiant en 2ème année àlõEMSE

Quentin, Trésorier

Membre delõassociationdepuis 2014

ICM E14

Consultant Data Scientist au sein du cabinet SiaPartners

Lyne

Membre de lõassociationdepuis 2014 (missiondõunan sur

place pour CreditõsMines)

Dauphine, London School of Economics

3 ansdõexp®rienceen finance, actuellement entrepreneuse

baséeà Lomé

Yoann J,Président

Membre delõassociationdepuis 2013

ICM E13

Consultant en e chez Capgemini Consulting

Aurelõ

Cofondateur

ICM E06, EM Lyon, HECParis,CAIA

10 ans dõexp®rienceen finance et gestion dõentreprises,

actuellement Senior Investment Manager et responsable ESGdans

un fonds de Private Equity et chargédõenseignementà HECParis

Sacha,Secrétaire

Membre delõassociationdepuis 2016

ICM E15

Etudiant de 3ème année àlõEMSE

Max

Membre delõassociationdepuis 2009

ICM E09, Université de Provence

5 ansdõexp®rienceen gestion de projet

Actuellement ingénieur en bioélectronique et project manager

Céline

Membre delõassociationdepuis 2016

ICM E15

Etudiante de 3ème année àlõEMSE

My-An,

Membre delõassociationdepuis 2014

ICM E14

Consultante Data Scientist

Pierre,Vice-président

Membre delõassociationdepuis 2016

ICM E16

Etudiant en 2ème année àlõEMSE

Constantin

Membre delõassociationdepuis 2016

ICM E16

Etudiant en 2ème année àlõEMSE


