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Région des savanes -
A Barkoisi, objectif 2018

Kouande

.'i« Naunnqou

Région de Kara
A Kara, objectif 2018

Région Centrale ol | — —
A Langabou, 2016, 323 projets || e e Région Maritime
financés - A Djékotoé , 2013, 380 projets
financés
A Adabadi, 2015, 115 projets
Reégion des plateaux financés
A Atakpamé , 2017, 59 projets 4 / A Agbodrafo , 2015, 31 projets
financés [ 4 financés
A Kpalimé, 2017, 29 projets A Partenariats péri -urbains
financés ; Lomé: 2009, 240 projets
] financés
fogidua
Groupe g®ographi gue ( yannée de prémiérefimplantation r ,projétsfigancés
CI‘ editspjines C Olmplantations Actuelles * Nouvelles caisses ouvertes cette année - Implantations futures
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2 . LOouverture de-LanGabou@dB)Vv el |l es coi.Ss.2-<

A L8 as s oarendotcé smaprésencea Langaboulors del 6 o u v dersix nouwelles caissesvillageoises .
Langabou est située en région Centrale et les activités des villageois sont essentiellement agricoles.

A Parmiles cing nouvelles caissesouvertes, seule celle du groupement Tissalikse trouve & Langabou méme.
Les caissesdes groupements de Hesouwe, Solim, Espéranceet Essokonasont situées dans des villages @ Kara
voisins. Comme les petites routes reliant ces villages sont en trés mauvais état (méme une moto a du mal
a passer),ces derniers sont tres enclavés A cause de ces difficultés d 6 a c atteisdre cesvillages n 6 e s tm
pas la priorité des institutions traditionnelles de microfinance . Mais cesobstaclesn 6 opasdécouragé Toqo ™8
nos équipes, qui se sont méme lancéesdans un atelier radeau pour franchir la riviere qui sépare Soklou O %

Kopé de Langabou ! Ensaison des pluies, la riviere devient profonde et les villageois prennent desrisques

en traversant a pied, aussi bien pour eux que pour leurs marchandises et leurs outils. Comme les ‘ RNIES
déplacements sont particulierement compliqués dans cette région, il est trés important pour les e
habitants de pouvoir acheter en quantité importante ce dont ils ont besoin pour leurs activités gy o
(grains, engrais, outils). Grace aux caisses,les futurs emprunteurs pourront donc s 6 ® p a nogammant Lo
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des trajets trop co(teux, en temps et en argent. * oo

A Grace a la venue de deux volontaires au mois d & o ¢ t & lgrowement Toutou a également pu o Lomé
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bénéficier du lancement d & u aqaissevillageoise. ]
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2 . LOouvertur e dedKpdimérebAtakpamél28s c e ' t=0 7

A Pour initier notre implantation dans la région des plateaux, trois nouvelles caissesont été ouvertes sur (e
la route de Kpalimé. Lapremiére d 0 e netles & été ouverte & Epankope, tout petit village trés rural et
principalement agricole. La deuxieme, & Keve dans un groupement de pasteurs qui hous ont montré une
grande facilité de compréhension lors des formations. Enfin, la derniére ouverture a eu lieu a Badja, village m
péri-urbain a dominante commercgante.

A Trois autres caisses ont été ouvertes autour d 6 At a k.pUnm® ces villages, trés isolé di a la
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dégradation d d pont nécessairepour atteindre Atakpameé, nous a trés chaleureusement accueilli aprés z;:” Togo ' m&
un trajet long et difficile. Le deuxiéme, proche d 8 At a k psaun®illage commercant profitant de la [
nouvelle route goudronnée entre Kpalimé et Atakpamé pour se développer. Enfin, le troisiéme est un m rﬁ
village rural & quelques kilométresd 6 At a k gudand®te de Lomé. iAtakpa ‘9

A Cesvillages ont des besoins différents & par exemple : i X |
- pour Badja,| © o b psk motrile commercants,d 6 a u g mleur $tozk pour pouvoir ainsi se faire une w* | o

marge plus importante ; “‘K'gzlni‘:ne ;
- pour les villages plus ruraux, les préts leurs permettent de mieux rentabiliser leurs déplacement NS “; ;
souvent onéreux et chronophages, en bénéficiant notamment de stocks d & e n gplusa imgortants i 1

pourl dagricul ture -
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2. Loouverture dedAtddhadnI3yvell es cai."me"

A L 6 a s s 0 a é€galemerd renforcé sa présence a Adabadi avecl 6 o u v el quatre @ouvelles caisses LV\\
villageoises . Adabadi est situé au nord de la région des Lacset les activités des villageois sont diverses [ .
(agriculture, artisanat et commerce) ,\‘ I B

A Lesquatre nouvelles caisses,dont les comités étaient toujours constitués d & amoins une personne ayant 5“;- ["\
déja béneficié d 6 upnét, ont été tres assidues au cours des formations et s & a n n o dooce s { \
prometteuses. Togo |

A Nous avons également profité de la présence de notre équipe sur place pour faire des formations auprés I.,?‘J '
des emprunteurs et des comités des 5 caissesexistantes . f;

A Cesformations trés appréciéesont permis de renforcer la qualité de notre implantation dans les villages. K '

A Enfin, ayant déja effectué des études d & i m mglans de village en 2016, nous avons préféré cette année 5-‘/ d
interviewer individuellement des emprunteurs pour avoir différents retoursd d e x p ®&r i enc e b 4 Gl

"\ pLonié
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2. Un mvestlssement deC r e dl\lllrtesopsxur assurer un meilleur accompagnement
des groupements villageois d Introduction (1/3)

A Différents contréles en 2016 avaient permis de détecter un certain nombre de points d 8 a m®| i @ansdet systdéme actuel de
gestion des caissesvillageoises ainsi que dans le fonctionnement d 6 A D Bi&te et Soléne, deux stagiaires de | 6 E Ss@nPainsi
intervenus pendant deux mois sur place, pour aider Chantal a améliorer ces points. Leur séjour leur a notamment permis de se
concentrer sur :

A. De nouvelles formations aux comités et aux emprunteurs , pour une meilleure compréhension. (cf slide 2/3)
B. De nouveaux moyens mis a disposition d 6 A D go8rlassurerun controle plus efficace. (cf slide 3/3)

A Deplus, afin de faciliter laremontée d 8 i n f o r ehdiniriuer fa sharge en terme de reporting, les supports de compte -rendu de
Chantal ont été revus (nouveau rapport mensuel, création de reportings dédiés pour nos partenaires, compte-rendu trimestriel
consolidé, etc.), afin que DBN et nos autres partenaires puissent accéder rapidement aux informations dont ils ont besoin.

A Le séjour de Pierre et de Soléne, a également permis de mieux réfléchir au futur d 8 A D Etlée Cr e d Mihed sen nous aidant
ainsi a proposer des objectifs ambitieux pour 2020'!

Pierre et Sol ne, st ag Denbuveausrapdoas plusdisibl&sC P  De nouveaux contrats intégrants les

) avec Chantal avec les indicateurs clés nouveaux cas de | 06
Cred:tsteS
10
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2. Un investissement deC r e dMinesOpsur assurer un meilleur accompagnement
des groupements villageois d Les formations(2/3)

A Lors des réunions, la signature des contrats s 0 essivie de
deux formations : une pour lesmembres du bureauet! 6 a ut
pour les emprunteurs. La premiére concerne les trésoriers et
les secrétaires Elle est articulée en deux temps. Le premier
vise a expliquer la bonne tenue des cartes emprunteurs . Le
second concerne le fonctionnement du plan de trésorerie .
Les membres du bureau se sont montrés trés attentifs lors
de cet échange, ce qui est de bonne augure sur la gestion
future de cescaisses

A Laseconde formation est adresséeaux emprunteurs. Elle se
structure en deux parties. Dans un premier temps,| daccent
est mis sur la bonne utilisation des préts. Grace a des
fiches cartonnées illustrant différentes activités, les
emprunteurs apprennent a distinguer les activités
génératrices de revenus (AGR)des activités quotidiennes. La
deuxiéeme partie de la formation aide les emprunteurs a
estimer leurs besoins selon le type d 6 A.GlRrs des
différentes mises en situation, les emprunteurs ont fait
preuve d & u paeticipation active et se sont montrés tres
intéressés Le nouveau cycle de préts s 6 o udomcede la

meilleure des maniéres!

CreditsteS
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2. Un investissement deC r e dMinesOpsur assurer un meilleur accompagnement
des groupements villageoisdLes nouveaux BBy ens dOADES

A Afin d 6 a i Gthantal a assurer le travail de contrble et de suivi des
caissesdont le nombre augmente chaque année,la structure d 8 ADE S |
se doit de croitre. Nous avons ainsi décidé de prendre al 6 e aws a i
minimum deux collaborateurs de confiance :

o Kolani, qui assurerale role de relais avec la région centrale
de Langabou. Il a participé al 6 i d e n tdedgrogpantent® n
et avait assistt a | 6 o u v @estcaisses| 0 passé Sa tres
bonne connaissance de la région et son soutien renouvelé
cette année nous a convaincu de sa bonne volonté et de ses

capacitésa accompagner les caissesau quotidien

0 Un nouveau membre va rejoindre ADESIlau coursde | d ann ®e

2018, afin d d@ssister Chantal dans le suivi des caisseset dans
les remontées d 6 i nf or raaptes derlasFrance. Dans un
premier temps cette assistance concernera les caissesde la
région des Lacs,les plus anciennes, et donc les plus faciles a
gérer.

A Nous avons également formalisé une « checklist » pour aider nos
gestionnaires a étre bien attentif aux moindres détails lors de leurs
contrbles. Cette checklist a été créée et présentée aux membres
d 6 A DerS tle la mission de cet été, et un aide-mémoire pour le
comité villageois a été créée.

CreditsteS

Kolani

accompagnant Aide-mémoire pour

nos bénévoles Chantal

[

CARTE EMPRUNTEUR |

¥ Utiliser un BIC pour remplir la carte échéancier
RECTO VERSO
- Nom de 'emprunteur - Date de début du prét

- Signature de I'emprunteur (ou empreinte - Montant emprunt initial, ajouter « + X FCFA »
digitale si la personne ne sait pas écrire) etladate sicomplément de prét

- Nom de la caution - Montant des intéréts, ajouter « + X FCFA » et

Ia date si complément de prét
- Signature de la caution
- Fréquence de remboursement des intéréts :
- Nom du trésorier hebdomadaire ou mensuelle (si habite loin)
+ Slgnaturs du trésorter - Remboursement de 'emprunt Initial : en
méme temps que les intéréts OU en fin de
période

REGLES GENERALES

Les remboursements se font pendant les réunions chaque semaine.

' Pendant la réunion, lorsqu'un emprunteur vient déposer I'argent sur la table : il faut séparer le montant des
intéréts et le montant de remboursement de capital. Faire deux tas : un tas pour le capital et tas pour les
intéréts.

Aide-mémoire pour
les comités






2. Communication et sensibilisation

A

Creoﬁz‘s},\,]m.,,eS

A Saint-Etienne,| 6 ® q & © 3 @ r taus ks ans avec des étudiants
de 1¢e et 2¢me gnnée motivés. Ceux-ci ont pu communiquer sur
nos actions aupres des autres étudiants, du personnel de| 6 ® eto |
de la population stéphanoise a travers différents évenements.

Pour la cinquieme année consécutive, Cr e dNlirtedaparticipé au

challenge solidaire : The Rise, organisé par Babyloan et la FEDESS
Endeux jours, Cr e dNlitedasrécolté un nouveau montant record

de 6 3600 de 47 préteurs sur le campus de Saint-Etienne, en se

placant 10°™e du concours. (1¢¢écoled i ng®ni eur )

Cr e dMines$ sontinue également de partager ses actions et ses
belles histoires d 6 e nt r e psuresa paga Bacebook, dans sa
newsletter mensuelle, sur son site web, mais également grace a
sa chaine youtube présentant de nouvelles vidéos de la mission de
cette année.

Quentin, étudiant au Canada,a réalisé un runraising en participant
au semi-marathon de New-York en mars 2017. D 6 a u tumrasggs
devraient étre programmeés en 2018.

6 360€
PRETES

MAINES

Saint-Elienne

Credit's Mines a également écrit un_ article sur le site internet
Gooded. Ceciapporte aujourd’hui de la visibilité a lI'association avec
pour objectif en 2018 d'étendre le partenariat au financement de
nos activités. (principe du site : faire des dons gratuitement en
visionnant des publicités)

47 preteurs



https://www.facebook.com/CreditsMines/
http://www.credits-mines.fr/
https://www.youtube.com/channel/UC7vfu35VnUkLcgVNoSsfrNg
https://www.goodeed.com/post/read/xWEK4GIyvp2N572vK/mobilisons-nous-pour-aider-le-developpement-des-villages-au-togo-grace-a-la-microfinance.

2. Remerciements

Un grand merci a tous les donateurs de | 0 a n20I® equi ont permis toutes ces
nouvelles ouvertures ! Akpelo !

A Nous remercions nos mécénesde cette année pour leur confiance :

L 6 a s s o bdn 8dule denNeige, association soutenant la microfinance dans différents pays
du monde, est notre partenaire depuis deux années et a ainsi permis de financer les 5
nouvelles caissesde Langabou.

La Fonjep, avec le dispositif JSI,nous a également soutenu cette année pour les rencontres
interculturelles entre jeunes francais et jeunes togolais autour de nos actions de
développement.

Le Credit Mutuel, nous a accordé pour la deuxieme année consécutive, un prix du concours
« Lesjeunes qui osent ».

Cube Infrastructure Managers, dans le cadre de son soutien aux initiatives de collaborateurs
( A u radalt @ajtie comme en 2015 de nos mécenes

Enviroearth, société d idgénérie Energie-Environnement, nous a de nouveau apporté son
soutien.

us ions € US Nos généreux urs iculiers S

A Nous remercions également tous nos généreux donateurs particuliers de cette année 2017
gue ce soit sur notre site internet, au cours de runraisingsou méme parl 6 i nt erda®d cnviroearth
préts lors du challenge The Rise!

CreditsteS
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3.ChiffresclésdUne croi ssance au service des en

A Avec 481 nouveaux projets financés cette année,le nombre d 8 e n t r e myaet béméfigiésdu support de Cr e dMirtes) depuis
| 6or is®i®halblll7, tranchissant le cap symbolique des 1 000 (objectif fixé en 2016) pour un volume total de crédits de
156,1k O(+41,8k (pour 2017).

A Lelancementd 6 i mp o projeisndtdso u v ede taissesvillageoises et leur succésa aussi permis une multiplication par 4 du
nombre d 6 e nt r e dimaecasenensuellement entre début 2015 et fin 2017, ce qui présaged 6 u acelération dans le nombre
d 6 e nt r e dimaecéselans les prochaines années,tant que les caissescontinuent a étre géréesde facon idoine.

1200
1000 -
800 - ® Rural #937 = Urbain&Périurbain #240
600
400
200
-OHHH\—I(\INNNO’)C’OMOOQ‘Q‘Q‘Q’LOLQLOLOLO@LOLOI\I\I\I\
P A P B U T B U U r B S r PO S Y
T g T W T g T NN T g T ®OWT g T ®MWT g T MW T g T O T g T 0T
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3. Chiffresclées6é gr ©ce ° un engagement financi e

A Ldaccroidanslemmbeéd d e nt r e dimarcésea été édgalement permis par| 6 a ¢ ¢ r o des Pradsnenvoyés qui ont
atteint 25,4k (cette année (contre un engagement moyen 2013-2016a 13,9k @ )

________________________

= Préts pour les entrepreneurs
Babyloan

B Fonds affectés aux IMF ou caisses
(long terme 0%)

77,1k

® Subventions d'exploitations aux IMF 60,7k

48,9k
.
33,6k
21.4k
5 4 11.5k .
om | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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4. Une riche semaine de prospection aBarkoisi,

A Larégion des Savanesest la région la plus au Nord du Togo. Elle est
située au niveau de la frontiere avec le Burkina Fasa Dans les
Savanes,le moba est le dialecte le plus parlé. Dapaong est la plus
grande ville de la région, ¢ 0 dréstsouvent par elle que transitent les
récoltes des Savanes Une cinquantaine de kilométres au Sud de
Dapaong se trouve Barkoissi un petit village situé sur la route
nationale.

A Les habitants de Barkoissinous | & orappelé & chaque réunion : la
pauvreté sévit dans les Savanes Les moyens manquent pour réaliser
les travaux d i nf r as nécessaires rete & réchauffement
climatique se fait de plus en plus sentir. La plupart des agriculteurs
labourent leurs champs a la main, trés peu sont dotés d & u charrue,
encore moins de b i u fD& plus, les engrais manquent cruellement.
Dans ces conditions, les travaux des champs sont durs et les récoltes
incertaines.

A Lorsde notre semaine de prospection, nous avons identifié pas moins
de onze groupements combinant un intérét fort pour notre projet et
un profil compatible avec nos activités (présence d 6 uréglement
intérieur et d 0 u mestion financiére sur la base de cotisations
mensuelles ou de tontines). Ces groupements sont principalement
impligués dans des activités agricoles et concernent en majorité des
femmes. Certains pratiques aussi des activitéts commerciales, par
exemple la vente de chakpalo, une biere locale a base de mil.

CreditsteS




4. Objectifs 2020

Fin 2017, suite a la réussite du plan 2014-2017lesmembresde| 6 a s s ose soat fixésale nouveaux objectifs:

Augmenter le nombre de projets financés avec comme cible d 6 at t deiseutl de®3500 entrepreneurs financés d & iladim
2020. Endécoule la nécessitéd 6 a t t &3 projéts famancés par mois a horizon 2020etd 8 o uau maeins 35 nouvelles caisses

Etendre la couverture géographique del 6 a s s oaux régioris esplus septentrionales du pays (Karaet Savanes)

Lancer des initiatives pour appuyer au mieux les communautés locales, en particulier au niveau de | 0 a cacl ééergie
photovoltaique , grace au réseauétablit par Cr e dMirteas Togo (études en cours avec Mivo Energie)

Confirmer et quantifier, au travers d & u moevelle étude d & i mpsaraéds caisseshors de la région maritime, la performance
socialedesactionsdel 6 assaci ati on

Accompagner la croissance d 6 A D E®ukture de contrble locale) et son autonomisation financiére (augmentation du nombre
d 6 e mp | nusg @éeplace d 6 u sirecture manageériale, de processusplus développés, etc.).

Maintenir les actions de sensibilisation i) a la finance inclusive ii) au Togo et plus généralement a | 6 A f .rCir eudited s
continuera de proposer des missionsde terrain aux étudiants et jeunes diplémés désireuxd 6 o b tumemxiposition concrete.

Do P I» Do o Do

Creditsmmes
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Etats financiers

Pl 7 %1 6pl 7 %l

Compte de Résultat

Dons 29 550 23667 25% 45% 61%
Dons Particuliers Directs 14 731 15 230 (3%) 29% 13%
Campagnes crowdfunding 819 4887 (83%) (83%) (83%)
Entreprises 1800 2 050 (12%) (51%) 350%
Fondations/associations 5000 1500 233% n.a. n.a.
Autorités Publiques 7 200 0 n.a. 1 957% n.a.
Autres

Ventes 0 124 (100%) (100%) (100%)

Autres 0 0 n.a. n.a. (100%)

[Total 29 550 23 791| 24% 45% 57%
n.a. n.a.

Subventions d'exploitation (4 396) (3 059) 44% 235% (83%)

Personnel n.a.

Achats (amortissement stock) 0 (1 160) (100%0) (100%6) (10090)

Communication / Sensibilisation (101) (779) (87%) (91%) (97%)
Facebook n.a. n.a. (100%)
Site web (101) (101) (0%) (0%) (50%)
Impressions (137) (100%) n.a. (100%)
Frais Plateformes (542) (100%) (100%) (100%0)
Evénementiel n.a. (100%) (100%)
Autres n.a. n.a. (100%)

Déplacement (10 673) (5 194) 105% 4 384% 3078%

Fonctionnement (266) (215) 23% 104% (229%)

Autre

[Total (15435) (10 408)] 48% 445% (51%)

Resultat 14 115 13 383

Cr e dMine$ sonformément au plan a deux ans mis
en place en 2014, a réduit ses créances vis-a-vis des
membres et extérieurs de | & a s s o & unarorntamtn
négligeable. L 8 a s s o cprésehnte désormais une
situation bilancielle assainiedepuis 2016.

CredftsteS

L 6 a s s 0 pdurade ifiramcer se repose encore largement sur les

116%

15% dons de ses membres et sur des campagnes de crowdfunding ad-

(8%) hoc. Cesderniéres ont été moins nombreuses cette annéeavecl 6 ar r °

n.a de certains runraisers ayant largement contribué en 2015 et 2016.

:2 Cependant, pour la premiere fois dans| 6 h i se Cori erdéilirtes lss
dons des entreprises, fondations et associations tierces et
subventions publiqgues ont constitué presque la moitié du budget de

(100%) | 6 ass o(mn particuben grace a DBN et JSI),ce qui est trés
(100%) encourageant.

despio Larecherche de financements pour le développement des actions de
(59%) | 6 a s s oreste art défioparmanent.

n.a.

(l(ggz’; Les subventions d 6 e x p | o correspondent rincipalement aux
(1000/2) frais encourus par les membres sur place (déplacements, logements)

na et pris en charge par ADESI lIs incluent également une provision pour

na la perte partielle de deux caissesdans la région d Agbodrafo.

n.a.

(1031% Comme annoncé dans le rapport annuel 2015, les frais de
déplacement ont fortement augmenté en 2016 et 2017 en raison des
3223 importantes mission sur place. Ces déplacements ont tres largement
’ été permis grace aux dons des membres de | 6 a s s oauidaléurso n
ren proches.
Actif 2017 2016 i Passif 2017 2016
Immobilisations corporelles 0 0 Résultat 14115 13383
Immobilisation incorporelles 586 586
Préts (fonds affectés) 26982 16311 Réserves 25842 12459
Avances 0 113
Stocks / Créances 720 0
Trésorerie 11 669 9 058

39957 25955 39 957 25955
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ICM EL3

Consultant en e chez Capgemini Consulting

| dOAdm

Pierre, Vice-président
Membre del & a s s odepuis 20iL60 n
ICM EL6

Etudiant en 2é™ annéeal 6 EMS E Nicolas

Membre del 6 a s s odepus 20il60 n
ICM EL6
Etudiant en 2¢me annéeal 6 EMS E

Quentin, Trésorier

Membre del & a s s odepuis 20il40 n

ICM E14

Consultant Data Scientist au sein du cabinet SiaPartners

Aurel ©

Cofondateur

ICM E06, EM Lyon, HECParis,CAIA

10 ans db6exp®reanefinanee et geston ddentreprises
actuellement Senior Investment Manager et responsable ESGdans

Constantin un fonds de Private Equity et chargéd 6 e n s e i aiEQRaris t

Membre del 6 a s s odepuis 20il60 n
ICM EL6
Etudiant en 2éme annéeal 6 EMS E

Sacha,Secrétaire

Membre del 6 a s s odepuis 20il60 n
ICM EL5

Etudiant de 3¢™e annéeal 6 EMS E

My-An,

Membre del 6 a s s odepuis 2040 n
ICM E14

Consultante Data Scientist

Max

Membre del 6 a s s odepuis 2009 n

ICM ED9, Université de Provence

5ansd 6 e x p ®enigestior de projet

Actuellement ingénieur en bioélectronique et project manager
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